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Ozet

Bu c¢alisma 100 yili askin Cumbhuriyet tarihi siliresince c¢alisma kapsaminda incelenen
destinasyonlarin turizm yasam donglisii boyunca yasadiklar1 basari/sizlik dykiilerini ortaya cikartmay1
amaglamistir. Konuyla ilgili derinlemesine bilgilere ulasilmak istendigi i¢in elestirel bir ¢oziimleme
yapilmistir. Calismanin arastirma teknigi alanyazin taramasidir. Bu nedenle destinasyonlarin basari/sizlik
Oykiisii izerine bir derleme yapilmistir. Bu kapsamda Akgakoca, Alanya, Bodrum, Kapadokya ve Uludag
calismaya dahil edilmistir. Elde edilen sonuclar turizmin, iilkemizin sahip oldugu essiz ¢ekicilikler
aracilifiyla genel olarak 1950’lerde baslayarak ilerleyen yillarda 6nemli bir atak yaptigini, bu ¢ekicilikleri
gormek i¢in diinyanin farkli yerlerinden insanlarin bu destinasyonlara ¢ekildigini gostermektedir. Ancak
zamanla onlar1 destinasyona ¢eken dogal giizelliklerin yok edilmesinin veya yerel yonetimlerin yanlis karar
ve tutumlarinin, bolgede turizm faaliyetlerinin olumsuz yonde degistigini gdstermektedir. Bugiin, diinyanin
herhangi bir yerinde bir destinasyonun yasam dongiisii incelendiginde o destinasyonun gecirdigi gelismeler
ve karst karsiya kaldig1 zor durumlar bir diger destinasyon i¢in ders niteli§inde olacagindan dolay1 bu
caligmanin kaleme alinmasinin alanyazina faydali olacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Turizm sosyolojisi, siirdiiriilebilir turizm, destinasyon yasam dongiisii,
karsilastirmali yontem.

Abstract

This study aimed to reveal the success/failure stories of the destinations examined during more than
100-year history of the Republic throughout the tourism life cycle. A critical analysis was made as it was
desired to reach in-depth information on the subject. The research technique of the study is the literature

review. For this reason, a thematic compilation was made on the success/failure story of destinations. In this
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context, Akcakoca, Alanya, Bodrum, Cappadocia, and Uludag were included in the study. The results show
that tourism made an important attack in the following years, starting in the 1950s, through the unique
attractions that the country has, and that people from different parts of the world are attracted to these
destinations to see these attractions. However, over time, the destruction of natural beauties that attract them
to the destination or the wrong decisions and attitudes of local authorities show that tourism activities in the
region have changed negatively. Today, when the life cycle of a destination is examined anywhere in the
world, it is thought that the writing of this study will be beneficial to the literature, since the developments
and difficult situations that that destination has experienced will be a lesson for another destination.

Key Words: Tourism sociology, sustainable tourism, destination life cycle, comparative method.
GIRIS

Bu ¢alisma, Jared Diamond'in (2019) Cokiis: Toplumlar Basarisizlig1 ya da Basariy1 Nasil Segerler?
(Collapse: How Societies Choose to Fail or Succeed?) adli kitabindan esinlenerek hazirlanmistir.
Calismanin temel amaci, yiiz yili askin Cumbhuriyet tarihi siiresince inceleme kapsamina alinan
destinasyonlarin bir boliimiiniin Butler'in (1980) Turizm Alanlar1 Yasam Ddnglisii Modeli'nde (TAYD)
tanimlanan diisiis evresini neden yasadigini, bir boliimiiniin ise bagarili bir destinasyon olarak varligini nasil
stirdlirdiiglinti ortaya koymaktir. Diamond s6z konusu kitabinda toplumsal ¢okiisleri anlamak amaciyla
karsilastirmali yontemi benimsemekte; ilgilenilen degiskene gore farklilasan dogal kosullari karsilastirmali
olarak ele almaktadir. Diamond'in temel sorusu su sekilde 6zetlenebilir: Yalnizca bazi toplumlar neden
daha kirillgandir ve ¢okiise siiriiklenen toplumlari digerlerinden ayiran etkenler nelerdir?

Diamond’in sordugu sorudan hareketle bu ¢alismanin ana sorusu, “neden yalnizca bazi destinasyonlarin
digerlerine oranla daha zayif oldugu ve diislis evresinde olan destinasyonlar1 diger destinasyonlardan neyin
ayirdigr”dir. Dayaniksizlik, rekabet giictl, siyasal kurumlar (hiikiimet, yerel yonetimler vb.) ve bir destinasyonun
istikrarini etkileyebilecek diger degiskenler agisindan farkl 6zellikler sergileyen destinasyonlar karsilastirilarak
bu soruya yanit verilmeye ¢alisilacaktir. Boylece, diisiis veya ayakta kalis ve bir diisiis gerceklestiyse, o diisiisiin
nedenleri ve sonuglar bir 6nceki climlede bahsedilen degiskenlerle iligkilendirilerek olasi degiskenlerin diisiis
tizerindeki etkisi acikliga kavusturulmaya calisilacaktir.

Bu dogrultuda, ge¢cmiste basarili olup zamanla gerileme yasayan destinasyonlar ile basarisini
siirdliren destinasyonlar karsilagtirmali olarak ele alinmaktadir. Bu karsilastirma araciligiyla s6z konusu
durumun Onciilleri, nedenleri ve sonuglar1 incelenmekte; basari ya da basarisizliga yol agan siireglerde
belirtilen degiskenlerin rolii ortaya konulmaya calisilmaktadir.

Bu ¢ergevede calisma, yiiz yili askin Cumhuriyet tarihinde bazi destinasyonlar diisiis evresini
yasarken digerlerinin neden ayakta kaldig1 sorusuna yanit aramaktadir. Arastirmanin odaklandig: baslica
sorular sunlardir: Baz1 destinasyonlar neden daha kirilgan bir yapiya sahiptir? Bu destinasyonlar1 diislise
stiriikleyen siirecler nelerdir? S6z konusu sonlar neden ongoriilememistir? Gegmiste basariya ulastiran

coziimler neler olmustur? Yasanan gerilemenin sorumlulugu yerel halka mi, yoksa uygulanan yanlis
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politikalara mu aittir? Bu sorulara yanit bulunabilirse, giiniimiizde hangi destinasyonlarin risk altinda oldugu
ve daha fazla gerileme yasanmadan alinabilecek Onlemlerin neler oldugu ortaya konulabilir. Bir
destinasyonun yiikselis ve diislis deneyimleri, bu sorulara iligkin 6nemli bulgular sunmaktadir. Diinyanin
herhangi bir yerinde bir destinasyonun yasam dongiisii incelendiginde, o destinasyonun yasadigi gelismeler
ve karsilastig1 giicliikler diger destinasyonlar i¢in ders niteligi tasimaktadir. Bu ¢alismanin s6z konusu
gerekceyle kaleme alinmasinin alanyazina katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Bu caligma Tiirkiye’de turizme ilk agilan destinasyonlardan olan Akgakoca, Alanya, Bodrum,
Kapadokya ve Uludag’da, turizm sektoriiniin gelisimi ve evrimini, TAYD Modeli’ne gore deneyimlerini ele
almaktadir. Nitekim s6z konusu destinasyonlar Tiirkiye’nin farkli turizm tiirlerine (kitle, kiiltiir, kig turizmi
gibi) ev sahipligi yapan 6nemli destinasyon Ornekleridir. Calismanin amaci, ele alinan destinasyonlarin
basari/sizlik seriivenine 151k tutmaktir. Caligma bunu, Tiirkiye’nin 6nemli turizm destinasyonlarinda yasam
dongiisiinde hangi evrede oldugunu ve nedenlerinin neler oldugunu tartisarak yapmaktadir. Calisma, turizmin
destinasyonlar iizerindeki etkileri yaklasimina yonelik bir anlayis gelistirerek ve atilmasi gereken bazi

adimlardan bahsederek gelecek arastirmalara onerilerle sonuglanmaktadir.

LITERATUR TARAMASI

Turizm; kaynaklarin kullanimi, diger insanlar, ekonomiler ve ¢evrelerle etkilesimi kapsayan bir
insan faaliyeti (Bull, 1995); turistlerin gittikleri destinasyonlarda ekonomik, cevresel-kiiltiirel etkilere
neden olan bir anlayistir (Butowski, 2021). Giiniimiizde diinyanin en biiylik hizmet endiistrisi olan turizm,
topluluklar i¢in uygulanabilir bir ekonomik alternatif olarak sahneye ¢ikmaktadir. Seyahate duyulan ilginin
artmastyla birlikte diger topluluklar ve kiiltiirlerdeki yerel insanlarla anlamli, etkilesimli deneyimler
yasama istegi de artmaktadir. Yine de turizmin kiiltiirel, ekonomik, ¢evresel etkileri inkar edilemez.
Turizmin olumsuz toplumsal sonuclari, ziyaretcileri geken ve en 6nemlisi yerlileri ayakta tutan dogalligin
bozulmasina neden olabileceginden, turizmin bolgedeki gelisimine dikkat edilmelidir. Destinasyonun
rekabet giicline katkida bulunmak ve tiim paydaslar i¢in daha siirdiiriilebilir bir turizm gergeklestirmek
amaciyla turizmin, etkili oldugu destinasyonlarda hangi evrede bulundugunu anlamak 6nemli bir durumdur.

Baslangigta, turizmdeki basari biiyilik oranda ekonomik terimlerle (turist harcamalari, istthdam yaratma
giicli gibi) Olciilmekteyken; glinlimiizde bu basari, sadece ekonomik verilerle degil, ayn1 zamanda turizm
gelisiminin fiziksel gevre, bolge sakinlerinin refahi, mutlulugu tizerindeki olumlu-olumsuz etkilerine gére de
Olclilmeye baglanmistir (Butler, 2022; Costa, Varum, Montenegro, & Gomes, 2022). Holden (2008) tarafindan
vurgulandig gibi turizm karmagik bir olgudur ve basit bir ifadeyle “tatile gitmek”’ten ¢cok daha fazlasidir. Ciinkii
turizm, turistlerin gittikleri destinasyonlarda toplumlarin ekonomik-sosyal siireclerine etki ettigi ve bazi
degisikliklere neden oldugu bir anlayisa dayanir. Turizmin dogasinda dogal-kiiltiirel kaynaklarin kullanimi
vardir ve destinasyonlarda turizmin gelisimi ekonomik, ¢cevresel-kiiltiirel etkilere neden olmaktadir.

Turizm alanlarinda yasanan bu etkilerin ilk olarak incelendigi ¢alismanin Gilbert (1939) tarafindan

yapildig1 goriilmektedir. Daha sonra farkli bakis agilariyla ele alinan bu konu (Doxey, 1975; Plog, 1974),
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Butler (1980) tarafindan turizm destinasyonlarinin iiretim sektoriindeki bir iiriinde oldugu gibi bir yasam
dongiisii oldugu savunulmus ve modern iiretim yasam donglisii kuramina dayali olarak bu teori, TAYD
modeline uyarlanmistir. Turist sayisin1 temel alan bu modele gore dongiiyii; kesif (exploration), ilgi
(involvement), gelisim (development), saglamlasma (consolidation), durgunluk (stagnation), diisiis
(decline) veya genglesme/iyilestirme (rejuvenation) seklinde kavramsallagtirmistir (Sekil 1).

Kesif asamasi, kasif turistlerin benzersiz dogal-kiiltiirel 6zelliklere sahip destinasyonlara diizensiz
ziyaretlerini ifade eder. ilgi asamasinda, artan sayida turisti daha diizenli ziyaretlerle agirlayacak tesisler
sunulmaya baslanir ve yerliler siirece dahil edilir. Gelisim agsamasinda tanitim faaliyetleri ve turizm
pazarlamasi hizlanmakta, asama ilerledik¢e yerel katilim ve kalkinmanin kontrolii hizla azalmaktadir.
Saglamlagma asamasinda turist sayisindaki artis hiz1 diismektedir. Ancak, toplam say1 artmaya devam eder
ve toplam turist sayisi daimi ikamet edenlerin sayisini agmaya devam eder. Destinasyon durgunluk asamasina
girerken artik en yiiksek turist sayisina ulagilmistir. Cevresel, sosyo-ekonomik sorunlarin yani sira bir¢cok
degisken i¢in kapasite seviyelerine ulasilmis veya asilmistir. Destinasyon fazla yatak kapasitesiyle koklii bir
imaja sahiptir ancak artitk modasi gegmemistir. Turizm tiiriiniin de kitle turizmine kaymas1 beklenebilir. Son
olarak, genclesme/iyilestirme siirecinin baglayabilmesi i¢in turizm agirlikli ¢ekiciliklerde tam bir degisimin
olmas1 gerekmektedir. Bu degisiklikler olmadan bu asamaya asla ulasilamayacagi neredeyse kesindir.
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Kaynak: Butler, 1980: 7.
Sekil 1. Turizm Alanlar1 Yasam Dongiisii Modeli
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Her destinasyon farkli turizm tiiriine ev sahipligi yapmaktadir ve destinasyonlarin turizmden nasil
etkilendigi konusu bu farkliliktan 6nemli derecede etkilenmektedir. Turizmin etkilerinin olumlu veya
olumsuz olarak algilanmasi, elbette bu etkilere maruz kalanlarin degerlendirmesine ve muhakemesine
baglidir (Mason, 2020). Turistler destinasyonlarin fiziksel, ¢evresel, sosyo-kiiltiirel ¢cekiciliklerinden dolay1
seyahatler gerceklestirir ve beklentilerini elde edip edemediklerinden bagimsiz olarak kisa bir siire sonra
evlerine donerler (Jafari, 1979). Destinasyon sakinleri ise orada yasamlarini siirdiirmeye devam eder.

Turistlerin y1ilin belirli zamaninda veya tamaminda yiginlar halinde bolgeye gelmesi, dogal-kiiltiirel
cazibe merkezleri gibi turizm iiriinleri aracili1yla gerceklesmektedir (Jurowski, 2011). Ulkelerin ekonomik
bliylime ve sosyal kalkinmasinda 6nemli bir firsat olan turizmin (Bujosa Bestard & Nadal, 2007,
Wijesekara, Tittagalla, Jayathilaka, Ilukpotha, Jayathilaka & Jayasinghe, 2022) bir bolgede gelismesi ve
getirdigi ekonomik faydalar, bolge i¢in dnemli olsa da yerliler i¢in her zaman ayni etkiyi gostermemektedir
(Nyasha, Odhiambo & Asongu, 2021). Gilinlimiizde turizm faaliyetinin lokomotifi olan kitle turizmi birgok
giiclii dinamigi biinyesinde bulundurmaktadir. Gonzéalez Tirados’un (2011) da belirttigi gibi ev sahibi
halkin sosyo-ekonomik, kiiltiirel profilini etkileyecek olan kitle turizmi, bir sekilde ekonomiye katki saglasa
da destinasyon ve orada yasayan halk iizerinde belirgin bir etkiye sahiptir. Ayrica kitle turizmi
stirdiiriilebilir kalkinmaya ¢ok az 6nem vermektedir (Christou, 2012).

Kitle turizmi, turizm arastirmalarinda siirekli incelenen bir konu olmus, destinasyona olan etkileri
ve yerli halkin turizme kars1 tutumu ele alinmis, destinasyon iizerinde ¢ok sayida olumlu-olumsuz etkisi
tespit edilmis ve tartigilmigtir. Turizmin destinasyonlar {izerindeki olumlu-olumsuz etkileri hi¢bir zaman
inkar edilmemis ve bilimsel ¢alismalarla giiniimiize kadar stirekli olarak incelenerek ortaya koyulmustur

(Figini & Patuelli, 2022; Stoffelen & loannides, 2022; Stylidis 2022; Zhai, Li & Yang, 2023).

YONTEM

Calismada, gecmiste bagarili olan ancak sonradan gerileme yasayan destinasyonlar ile baslangictaki
basarisini siirdiiren destinasyonlarin karsilagtirilmas: yoluyla baz1 destinasyonlarin neden diisiis evresine
girdigi sorusuna derinlemesine yanit aranmaktadir. Bu amagla elestirel bir ¢oziimleme gerceklestirilmistir.
Calismanin arastirma teknigi alanyazin taramasidir; bu dogrultuda destinasyonlarin basari/sizlik oykiisii
tizerine bir derleme ¢alismasi yapilmastir.

Derleme caligsmalar, mevcut alanyazinin incelemesini sunarak, ele alinan konuyla ilgili 6nemli
bilgileri kapsar. Yalnizca alanyazina atifta bulunarak ve bilgileri 6zetleyerek degil; arastirmacinin kendi
yorumlarin1 ekleyerek alanyazindaki bulgulara elestirel bir bakis agis1 getirmesi ve bu dogrultuda bir
senteze ulagsmasi gerekmektedir (Herdman, 2006). Bu arastirmada, alanyazin taramasi sonucunda elde
edilen veriler lizerinde diisiiniilmiis, ¢oziimlemeler yapilmis ve veriler agikliga kavusturularak bir insa
stirecine baglanmistir. Bu siirecte Diamond’in yaptig1 gibi farkli 6zelliklere sahip destinasyonlarin

basari/sizlik nedenlerini anlamak i¢in karsilastirmali yontem kullanilmistir.

139



Journal of Travel and Tourism Research 28 (2026) 135-155

Maddi ve teorik Olgiitlere gore olaylar1 degerlendirmek ve yorumlamak i¢in bir temel saglayan
karsilagtirmali yontem geleneksel olarak, toplumlar arasi farkliliklar ve benzerliklerle ilgilenen sosyal bilim
dali olan karsilagtirmali sosyal bilimin temel yontemi olarak ele alinmaktadir (Ragin, 2014).
Destinasyonlarin bagari/sizlik Oykiisiinii karsilagtirmali olarak ele alan bu calismada, destinasyonlari
basarili-basarisiz kilan nedenlerin ne oldugu, bazilarinin neden daha dayaniksiz oldugu, onlar1 boyle bir
sona siiriikleyen siireglerin tam olarak neler oldugu, onlar1 bekleyen bu sonu dngérememe nedenleri,
gecmiste basartya ulagan ¢oziimlerin neler oldugu tartisilmakta ve bugiin hangi destinasyonlarin risk altinda
oldugu ve daha fazla diisiis yasamadan onlara yardimci olabilecek ve onlarin iyilestirme evresine
gecmelerine yardimer olacak oOnlemlerin neler oldugunu ortaya koymaya yonelik ¢oziim Onerileri
sunulmaktadir.

Kozak (2018) tarafindan ytiriitiilen Tiirkiye Turizmi So6zlii Tarih Projesi kapsaminda hazirlanan
“Diinden Bugiine Tiirkiye’de Turizm: Kurumlar, Kuruluslar, Turizm Bolgeleri ve Meslekler” baglikli 10.
ciltte yar alan “Turizm Bolgeleri” ana baslig1 altinda ele alinan Akgakoca (Yilmazdogan, 2018), Alanya
(Bayrake1 & Zencir, 2018), Bodrum (Zencir & Cigek, 2018), Kapadokya (Cakir, Toren & Evren, 2018) ve
Uludag (Evren & Giildemir, 2018) calismaya dahil edilmistir. Bu ¢alismalarin incelenmesindeki amag,
gercek kisilerden aktarilan bilgilerle destinasyonlarin yasam dongiisiiniin oldukg¢a ayrintili bir sekilde
ortaya konmus olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu hususta ele alinan farkli bolgelerde yer alan
destinasyonlardan her bolgeden bir tanesinin incelenmesine dikkat edilmistir. Butler’in (1980) turizm
alanlart icin belirledigi yasam dongiisiinde belirttigi asamalarin, destinasyonlar i¢in donemlendirmeleri
yapilarak degerlendirmeler yapilmaistir.

Bu caligma derleme makalesi niteliginde olup arastirma teknigi olarak alanyazin taramasina
dayanmaktadir. Calisma kapsaminda herhangi bir 6zgiin saha arastirmasi, deneysel uygulama, gézlem,
anket ya da goriisme yapilmamis; insan ya da hayvan katilimcilardan veri toplanmamistir. Ayrica kisisel
veri kullanimint gerektiren bir siire¢ s6z konusu degildir. Bu nedenle arastirma igin etik kurul izni

alinmasini gerektiren bir durum bulunmamaktadir.

BULGULAR VE YORUM
Destinasyonlarin Yasam Dongiisii

(Calisma kapsaminda incelenen destinasyonlar i¢in Butler'in (1980) turizm alanlar1 yasam dongiisii
modelinde belirledigi asamalarin donemlendirmeleri, okunabilirligi artirmak amaciyla her destinasyon i¢in

ayr1 bir tablo olarak sunulmustur (Tablolar 1a-1e).
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Tablo 1a. Ak¢akoca Destinasyonunun Turizm Yasam Dongiisii ve Gostergeler

Destinasyonlar

Butler’in
Asamalari

Gostergeler

Akgakoca

(Y1lmazdogan,
2018)

Kesif

v

v

AN NN N N NN

1950’li yillarda memur-6zel sektdr calisanlarinin tatil yapma aliskanliklarimin
artmas, iki 5nemli sehir olan Ankara-istanbul’a yakin olmasi nedeniyle bir sayfiye
bolgesi haline gelmesi

Yerlilerin evlerini pansiyona ¢evirmek suretiyle turistlere konaklama imkaninin
saglanmasi

Akcakoca Turizm Dernegi’nin kurulmasi

Pansiyona ¢evrilen evlerin yatak kapasitesinin belirlenmesi

Geleneksel “Akcakoca gecesi” tertip edilmesi

Dernekte calisanlarin turistlere nasil davranmalari gerektigi konusunda egitilmesi
Ziyaretciler igin tavsiye kitapgiklarinin hazirlanmasi

1950’1i yillarmn sonlarma gelindiginde turist gelis sayilarinin artmaya baglamasi
Kesif asamasinda olmasina ragmen en yiiksek sezonun yaganmasi

Balik¢i-ev yemekleri lokantalari, alkollii-alkolsiiz restoranlar ve pidecilerin
acilmasi

flgi

\

v

CNEN

ENENENENEN

1960’11 yillarda yurt iginden ve disindan 6nemli kisilerin (devlet biiyiikleri,
biiyiikelgi, 6gretim iiyeleri, sanatgilar, sarkicilar, yonetmenler, yazarlar, gazeteciler)
bolgeye gelmesi

Kore, Almanya, Hollanda, Fransa, Ingiltere gibi iilkelerden turistlerin bdlgeye
gelmesi

Evlerde pansiyonculugun giderek artmast

Yerlilerin aliskin olmadig1 yasam tarzina (turistlerin mayoyla etrafta dolagmasi gibi)
alismaya baglamasi

Modern kiyafetlerin vitrinde yer almasi

Turistlerin benimsenmesi, dil 6grenmeye ilgi duyulmasi

Yerliler ve turistler arasinda sicak iletisimlerin yagsanmasi

Ziyaretci sayilarinda artis

Bolgeye turistler geldik¢e halkin turizme sicak bakmasi, tanitim faaliyetlerinin
(basil1 brosiirler, gazetelerde kose yazilar) artmast

Ziyaretcilerin tekrar tekrar bolgeye gelmesi

Turistlerin kalis siiresinin en az 10 giine ¢ikmasi

Yerliler ve turistler arasinda iletisimin siirekli olarak devam ettirilmesi

Maden Tetkik ve Arama (MTA) Kurumu tarafindan Dinlenme Tesisi agilmasi
Turizmin tek ge¢im kaynagi olmamasi

Geligim

AN NN NN

1970’te sahilde Turizm Dernegi’nin bulundugu alana bir liman yapilmasina karar
verilmesi

Dernegin Turizm Biirosu’na ¢evrilmesi

Balik¢1 lokantalari, alkollii-alkolsiiz restoranlar-pideciler agilmaya devam etmesi
Cinar Oteli’nin insasi

Turizmin tek ge¢cim kaynagi olmamasi

Saglamlagma

DN EENENENEN

AN

v
v
v

1980 yilina gelindiginde Cinar Oteli’nin el degistirmesi, Yeni Cimnar Oteli adini
alarak yatak kapasitesini arttirmasi

Otel is gorenlerinin maas zammi1 konusunda greve gitmesi

1992°de Yeni Cmar Oteli’nin 6zellestirilmesi

Abant izzet Baysal Universitesi biinyesinde Akgakoca Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu’nun kurulmasi, {iniversite tarafindan otelin uygulama oteli
olarak kullanilmasi

Otelin faaliyetlerini sona erdirmesi

MTA’nin Dinlenme Tesisi’nin 6zellestirilmesi, pasif duruma gegmesi

Turizmin tek ge¢im kaynagi olmamasi

Durgunluk

v

v
v

Turizm Dernegi’nin bulundugu alana bir liman yapilmasiyla plajin kumunun
bozulmasi, Dernegin gelirlerinin azalmasi

Yugoslavya’nin boliinmesiyle Batili turistlerin tercihinin Ege-Akdeniz’e yonelmesi
Turizmin tek gecim kaynagi olmamasi (findik tiretiminin yogun olmasi) nedeniyle
gelismesi icin yerlilerin 6zen gostermemesi
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v" Bolgenin iklim ozelliklerinden dolay1 (yazin yagish giin sayismin ¢ok olmasi, yaz
sezonun kisa siirmesi) turistlerin artik tercih etmemeye baglamasi

v' Takvimler 2000°1i yillar1 gosterdiginde gerek iklimsel gerek siyasal gerekse alinan
yanlis kararlar neticesinde diisiis devrinin tam anlamiyla baglamasi

v' Karavan turizminin kesilmesi

v' Ege-Akdeniz Bolgelerine biiyiik konaklama tesislerinin inga edilmesi

v' Tamitim faaliyetlerinin artik yeterli diizeyde yapilmamasi

v Turistler tarafindan tercih edilmemesi

v' Hafta sonu veya giiniibirlikgi tatilcilerin ugrak noktasi haline gelmesi

Diists v" Turistlerin memnuniyet-tatmin diizeylerinin diismesi, iyilestirme ¢abalarinin
olmamas1
v" Turizm tesislerinin kapanmasi
v Yerel segimlerde mahalli idarelerin el degistirmesi sonucu yasanan ideolojik
degisimler sonucu turizme yeterli ilginin gosterilmemesi
v Yerlilerin goziinde istikrarsiz bir gegim kaynagi imaj1 olugmasiyla halkin turizme
yatirim yapmak yerine balik¢ilik ve tarima yonelmesi
v Sakinlerin géziinde istikrarsiz bir gegim kaynagi imaji olugmasiyla halkin turizme
Tyilestirme yatirim yapmak yerine balik¢ilik-tarimdan ge¢im saglamayi siirdiirmesi sonucunda

turizmin iyilestirilmesi adina herhangi bir ¢aba olmadigi goriilmiistiir.

Tablo 1b. Alanya Destinasyonunun Turizm Yasam Dongiisii ve Gostergeler

Destinasyonlar

Butler’in
Asamalari

Gostergeler

Alanya

(Bayrakc1 &
Zencir, 2018)

Kesif

v Cumbhuriyetin ilk yillarinda (1930’lar) seyyahlarin-turistlerin bolgeye gelmesi

v Doénemin Valisi Nazif Bey’in i¢ turizmi harekete gegirmesi

v Seyyahlik konusunun giindeme getirilmesi, konuyla ilgili toplantilarin
diizenlenmesi

Ilgi

v' 1950’lerde turistlerin gelmesi

v" 1950’lerde altyap1 olanaklarinin (Alanya-Antalya, Alanya-Mersin yollart) dénemin
sartlarina gore oldukca iyi olmasi

v' 1952’de Turizm Dernegi’nin kurulmasi

v 1962 yilinda Muz Festivali ve Turizm Dernegi’nin faaliyetleri

v 1963’te Damlatas Magarasi’nin turizme agilmasi

v I¢ turizm hareketlerinin baslamasi

v’ Ev pansiyonculugunun baglamasi

v" Tiirk mutfag: kiiltiiriine ilgi, mutfagin tanitilmasi

Geligim

v 1970’li y1llarda Turizm Bakanligi’nin ev pansiyonculugunu tesvik etmek amaciyla
kredi vermeye baslamasi, ev pansiyonculugunun artmasi

v' Seyahat acentelerinin ortaya ¢ikmasi

v Yerli-yabanci turist gelis sayilarinda artis yaganmasi

v Sirt gantali iiniversite 6grencilerinin bélgeye gelmesi

v Tegvik ve yabanci yatiimlarla otel sayilarmmn artmasi, biiylik konaklama
tesislerinin yapilmasi (1976-77)

v' Tanitim faaliyetlerinin artmasi

v" Turizmin yeni is kollar1 yaratmasi (hediyelik esya diikkanlari, antikacilik, dericilik
gibi)

v' 1973 te turist sayismin zirve yapmasi

v' 1970’lerin ortalarinda turizmin, ciddi paralarin kazanildigi bir sektor imaj1 vermeye
baslamasi

v 1970’lerle birlikte turizmin énemli bir gelir kaynagi haline gelmesi, tarimin yavas
yavas terk edilmesi

v’ Kadinlarin turizmde istihdam oranlarinin artmaya baslamasi

v' Turizmle birlikte betonlagsmanin artmasi

v 1980’li yillarda turizmin canlanmasi

v 1980-90’11 yillarin ortalarina kadar otel yatirimlarinin ciddi diizeyde artmasi

v' Yabanci tur operatdrlerinin Tiirkiye pazarina girmesi

v' 1985 yili itibariyla kitle turizminin ivme kazanmasi

v’ Alanya Turistik Isletmeciler Dernegi’nin (ALTID) kurulmasi (1985)
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v 1985 yili ve sonrasinda kontrolsiiz niifus artisi ve mevsimselligin tetikledigi su
titketimindeki dengesizlik

Saglamlasma

Firsat maliyeti, turizme asir1 bagimliligin baglamasi

1974 Kibris Savasi ve Kibris Barig Harekati’nin yasanmasiyla turizmin sekteye
ugramasi

Korfez Krizi (1990) ile turizmin kirilma noktasina gelmesi

Ter6r olaylarmin patlak vermesi

1990’11 yillar sonrasinda her sey dahil sistemin baglamast

Kiiltiir turizminin azalmasi

Bolgeye yerli-yabanci goclerin olmasi

Sehirde yesilligin-dogal ¢evrenin azalmasi-bozulmasi

AN

Durgunluk

XN EENENENENENEN

Terdr olaylari, anarsik olaylar neticesinde 1985’lere kadar durgunlugun devam
etmesi

Her sey dahil sistemin yore esnafina zarar vermesi

Gece hayatinin canlanmast

Kumarhaneciligin 6nemli merkezlerinden biri haline gelmesi

Diistis

XN ENENEN

1960-70’1li yillarda turizmle tam anlamiyla tanigan Alanya’da, 80’li yillardan
2000°1i yillara kadar biiylime-gelisme dénemi yasandigt; 2000°1i yillardan sonra
kitle turizminin baglamasiyla turizmin her zaman benimsenen/kabul edilen bir
sektor oldugu; turizmin Alanya’da diisiis evresini yasamadan kotii giden gidisati
iyilestirme ¢abalarina gecildigi goriilmiistiir.

Iyilestirme

v/ 2000’li yillarin baslarinda Alanya Liman Isletmeleri’nin &zellestirilmesiyle

kruvaziyer turizminin geligmesi

2002 yil1 itibartyla ALTID in tanitim faaliyetlerini arttirmasi

Son 15 yilda turizmle birlikte bolgede yerli-yabanci turiste yonelik emlak

piyasasinin canlanmast

v/ Niifus artisgmmn giiniimiizde belirli bir seviyeye gerilemesi, mahalli idarelerin
calismalariyla su sikintisinin ortadan kalkmasi

v Son 15 yildir mahalli idarelerin “turizm dostu” uygulamalar1 hayata gegirmeye
baslamasi

v Yatak sayisinin ciddi diizeyde artmasi ancak fiyatlarin distiriilerek Tiirkiye’nin
ucuz lilke konumunda pazarlanmasi

v' Giliniimiizde kitle turizminin 6nde gelmesi

v' Turist profilinde degisikligin yasanmasi (daha az para harcayan)

AN

Tablo 1c. Bodrum Destinasyonunun Turizm Yasam Dongiisii ve Gostergeler

Destinasyonlar

Butler’n
Asamalari

Gostergeler

Bodrum

(Zencir &
Cigek, 2018)

Kesif

v’ 1925-35 aras1 ge¢im kaynagimin balik¢ilik olmasi

v 1930’larda en 6nemli gegim kaynaginin siingercilik olmasi

v’ Yine bu donemde tek tiik diizensiz turistlerin/ziyaretgilerin bolgeye gelmesi
v' 1940-50’li yillarda agirlikli olarak italyan turistlerin bolgeye gelmesi

Ilgi

v 1958’de ilk turist kafilesinin gelmesi

v 1961°de Baskin Sokullu ve Tosun Sezen tarafindan gelistirilen regiilator ve basing
odast araciligiyla tarihi batiklarda ¢alismalarin baglamasi, bu ¢aligmalarin diinyaca
inlii sualtt arkeologu Peter Throckmorton’un dikkatini ¢ekmesiyle ilk turizm
hareketlerinin baslamasi

v Ug yil boyunca Ageon isimli Yunan menseli geminin haftada iki kez bolgeye
Yunan adalarmdan giiniibirlik¢i turist getirmesi

v' Turizm ve Tanitma Dernegi’nin kurulmasi, gayri resmi ilk acente olarak hizmet
vermesi

v' Cevat Sakir Kabaaga¢li'nin (Halikarnas Balikgis1), yazdigi kitaplarla Bodrum’un
tanitimina takti saglamasi, ilgeyi turizme agmast

v' Vehbi Kog¢’un bolgeyi ziyaret ederek dernek temsilcilerine turizm planlamasi
konusunda salik vermesi, boylece turizmin halk i¢in énemli bir is kolu izlenimi
vermesi
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v 1961°de giiniimiizdeki acentecilik anlayigindan farkli da olsa ilgenin ilk seyahat

acentesi Merhaba Turizm’in agilmast

1962°de turizmin tam olarak baglamasi

Bodrum’da turizmin her yastan insan tarafindan benimsenmesi

Goniilliiliik esasina dayali turist rehberliginin yapilmasi

Donemin Mugla Valisi Serif Tiiten tarafindan sualti zenginliklerinin yurt diginda

tanitilmast

1963°te ilk turist kafilesinin Briiksel’den Bodrum’a sualt1 zenginliklerini gérmek

icin gelmesi

Balike1 teknesiyle iki-li¢ hafta siiren turlarin diizenlenmesi

Bodrum’da ¢ekilen sualt1 belgeseliyle gezilerin diinya ¢apinda taninmasi, gezilere

olan ilginin giderek artmasi

v 1965-1966 yillarinda Tavsanburnu’nda yapilan 6zel bir dalig alaninda sadece

dalmay1 bilen turistlere degil, bilmeyen turistlere de egitim verilerek gezilerin

yapilmasi

Turistlerin gelmesiyle Bodrumlularin para kazanmaya baslamasi

Ev pansiyonculugunun baslamasi

Devlet biiyiikleri, donemin {nliilerinin ilgeyi ziyaretleri sonucu pansiyon

ihtiyacinin dogmasi, ¢esitli pansiyonlarin hayata gegirilmesi

Kiigiik caplt yatirimlarin yapilmasi

Ozel araglari-karavanlariyla ilgeye gelen turistlerin (genellikle iiniversite

ogrencileri ve Fransizlar) ihtiyaclarini karsilamak icin kiigiik isletmelerin agilmasi,

boylece kamp turizmin baglamasi (1964-67-68’ler)

v’ 1965-66 yillarinda Turizm Bakanligi tarafindan turizm alaninda galisanlara yonelik
mesleki egitim kurslarinin agilmasi, sertifika programlarinin baglamasi

v' 1970’1ere kadar siingerciligin ana gegim kaynagi olmas, ilgenin daha ¢ok maceraci
turistler tarafindan tercih edilmesi

AN N N NN

<<

AN

<<

v 1970-80 aras yerli turistler tarafindan da tercih edilmeye baslamasi

v Takvimler 19701i yillar1 gosterdiginde ilgede turizmle birlikte eglence hayatinin-
bar isletmeciliginin baglamasi

v 1979 yilinda Halikarnas Disko’nun agilmasi

v Devlet destegi ve girisimci Bodrum halkinin kendi olanaklariyla altyap:
sorunlarinin kdylerde giderilmeye calisilmasi, boylece Giimbet yollarinin Bitez’e
kadar acilmasi (1974-75’ler)

v 1980’lerde ilgenin yabanci turistler-tur operatorleri tarafindan kesfedilmesi,
boylece ilgede kitle turizmin baglamasi

v’ Arta turizm faaliyetleri neticesiyle bélgenin go¢ almaya baslamasi

v’ Barlarin sosyallesme alan1 olmasi sebebiyle sayisinin gittikge artmasi

v’ Konaklama igin yatak arz kapasitesinin yetersiz kalmasi

v Turizmin yiikselise gectigi bu donemde acenteciligin hala tam anlamiyla

Geligim baslamamis olmasi

v’ Garantili sistem adiyla yerlilere sunulan ¢6ziim oOnerisiyle otel ingsa etmeye karar
veren halka yabanci tur operatorleri tarafindan iig-bes yillik pesin nakit para
saglanmasi

v Bu durumun yapilagmay1 tetiklemesi

v’ Yerlilerin evini-arsasin1 satmasiyla yeni tesislerin agilmasi, bu durumun kiigiik
esnafin etkisini kaybederek tesislerin yabanci sermayenin eline gegmesine sebep
olmasi

v’ 1980°li yillardan sonra acenteciligin ¢ogalarak rekabet ortam1 olusturmasi

v Turizm Bakanligi’nin destegiyle Touralpin Turizm ve Seyahat Acentesinin
acilmasi (1987)

v 1980 sonrast Ozal’la birlikte turizmin ivme kazanmas1

v" Cumbhuriyetin ilk yillarinda su-elektrik sorunu yasayan ilgenin turizmle birlikte
80’lerin sonunda suya kavusmasi

v Siyasi partilerin plansizliginin kurbani olmasi

v’ Insaat sektoriiniin artis gdstermesi, turizmin kontrolsiiz bir sekilde artmasi

Saglamlasma v’ 1990’larda turist profilinin degismeye baglamasi (para harcamayan turistler)

v" Eglence mekanlarinda turist profilinin, eglence anlayiginin degismeye baglamasi
v" Destinasyonun, kiigiik bir sahil kasabasindan gece hayati imajiyla anilmaya
baslamasi, yerlilerin bundan rahatsizlik duymaya baslamasi
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v Turizmin artik temel gecim kaynadi olmasi, muazzam bir yapilasmay: da
beraberinde getirmesi (tas bina ve beyaz evler korunsa da koylardaki yapilasmanin
olumsuz etkisi)

v/ Bodrum turizmine bir “darbe” olarak nitelendirilebilecek kooperatifgilik
hareketleri

v Asint yapilagsma, kooperatifler, biiyiik tesislerin etkisiyle tasima kapasitesinin
agtlmasi

v Ozellikle gégle ilgeye gelen esnafin davraniglarmin bozulmaya baglamast

Durgunluk

v 2000’1i yillar itibartyla gereginden fazla acentenin agilmasi, son 15 yilda saymnin
diismesi

v" Son yillarda kruvaziyer turizmine hizmet etmesi, giiniibirlikgiler tarafindan tercih
edilmesi

Diistis

v’ Biiyiik yabanci yatirimeilarin pastadan pay alirken kiigiik-yerli esnafin, gegimini
saglama konusunda zorluk ¢ekmesi sonucu turizmi tamamen birakmasi

v' Esnafin-yerli halkin artik niifus igerisinde azinlik konumuna gegmesi

v Bodrumun artik tamamen deniz-giines-kum tigliisiiyle anilmasi

v Ekonomik anlamda elde edilen gelirin doviz cinsinden oldukga diisiik olmasi

v Bodrum’un kii¢iik bir kasabadan ziyade aldig1 géglerle (emekliler) biiyiik bir sehir
gOriinimii kazanmasi

Iyilestirme

v' Artan biling-farkindalik diizeyiyle eski-yeni Bodrum halkinin degerlerine sahip
¢tkmaya baglamasi

v Turizmin  geleceginin  mahalli idarelerin  planlama-politikalarina  gore
sekillenmesine yonelik bir beklenti oldugu goriilmektedir.

Tablo 1d. Kapadokya Destinasyonunun Turizm Yasam Donglisii ve GOstergeler

Destinasyonlar

Butler’in
Asamalari

Gostergeler

Kapadokya

(Cakar vd.,
2018)

Kesif

v/ 1700’lerin baglarinda bolgeyi ziyarete gelen seyyahlarin Avrupali elitlere-
gezginlere Kapadokya’y1 anlatmasi iizerine o zamanlarda ilginin baslamasi

v 1800’lerde Charles Texier ve William Hamilton gibi iinlii seyyahlarin bdlgeyi
gezip kaleme aldiklart eserlerle Kapadokya’nin bugiin diinya ¢apinda gordiigii
ilginin temellerini atmalari

v 1950°li yillarda yine bolgeye gelen Onemli bir isim olan Yorgo Seferis’in
Avrupalilar i¢in turizm olgusunu olusturmast

v 1950’lerde bdlgeye yabanci turistlerin gelmesi

Ilgi

1960’11 yillarda turizmin bdlgenin ana ge¢im kaynaklarindan biri olmaya baglamasi

Sirt ¢cantali turistlerin 60’larin ikinci yarisindan sonra bolgeye gelmesi

1970’lerde Fransizlarin bolgeye ragbet gostermesi

Bu donemde seyyahlarin yazilarint Fransa ve Avrupa’da biiyiikk dergilerde

yayinlamasi, bdlgenin bilinirliginin artmasi

Bu donemde gelen turistlerin kiiltiir ve inang turizmi amagl bdlgeye gelmesi

Bu ilgiye ragmen Tirkiye’de iletisim ve ulagim aginin, turizm altyapi-listyapisinin

yetersiz olmasinin bdlgenin bir turizm merkezi olarak gelismesinin uzun siirmesine

neden olmas1

v" Tiirk konukseverliginin turizmin gelismesine katki saglamasi

v’ Yabanci turistlere gosterilen konukseverligin ve ilginin turistlerle yerli halk
arasindaki iletisimi-etkilesimi arttirmasi

v" Yabanci turistlerin gosterilen konukseverligin kargiligi olarak halka para vermesi
sonucu halkta bu isten para kazanilabilecegi izleniminin olusmasi

v Turist-yerli halk etkilesimiyle canlanan turizm faaliyetlerinin zamanla profesyonel
bir is koluna déniigmesi, turizmin bélgenin en biiyiik kazang kapist haline gelmesi

v 1973’te bolgenin Turizm Gelisim Alani olarak ilan edilmesi, bolgede turizmin

ivme kazanmasi

AN NI NN

ENEN

Gelisim

v/ 1975 yilina kadar ev pansiyonculugunun hakim olmasi, daha sonra Turban
Oteli’nin acilmasiyla biiylik 6lgekli turizm isletmelerinin insa edilmeye baslamasi
v Urgiip, Avanos, Nevsehir bdlgelerinde acilan Turban Otellerinin, halkin nazarinda

profesyonel turizm isletmecilik anlayiginin gelismesinde etkili olmasi
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v Turistlerin davul-zurna esliginde karsilanarak otellere gotiiriilmesi

v Otel isletmeciliginin gelisimine paralel olarak turist rehberligi ve seyahat
acenteciligi faaliyetlerinin gelismesi

v" 1980 yilina kadar turist profilinin miinferit ziyaret¢ilerden olugmasi

v 1980°de havayolu ulagimin artmasiyla turizmin bdlgede kitlesel bir hal almasi

v’ Biiyiik 6lgekli turizm igletmelerinin sayisinin artmasi

v 1982°de Turizm Tesvik Kanunu’nun ¢ikmasi, 1985 yilinda Géreme’nin UNESCO
Diinya Miras1 Listesi’ne girmesi

v Bu gelismelerle talepte artigin ve paralelinde kitle turizmine yonelimin baglamasi

v 1980’lerden 90’lara kadar turizmin bélgede altin yillarini yasamasi

Saglamlagma

v/ 1990’1 yillar itibariyla bolgedeki turizm anlayiginin Kitle turizmi hareketine
donmesiyle bolgeye gelen ziyaretci profilinin Fransizlardan, Avrupa-Uzakdogu
turist profillerine yayilmasi

v Bu gelismeyle bolgede turizm sezonunun uzamasi (mevsimselligin ortadan
kalkmast), verimliligin de boylece artmast

Durgunluk

v’ Mevsimselligin ortadan kalkmasi ve verimliligin artmasinin yani sira kitle
turizmiyle bolgenin olumsuz etkilere maruz kalmaya baglamasi

v’ 1990’lardaki 1. Korfez Savaginin turizm gelisimine darbe vurmasi

v Yine aym yillarda Tiirkiye’de ekonomik krizin bas gostermesi, devaliiasyon-
enflasyon etkili yerlilerin maddi-manevi anlamda oldukg¢a zorlanmasi

v’ Tesvik Kanunu sonrasi yapilan 6l¢lisiiz yatirimlar sonucunda arz-talep dengesinin
saglanmasinda sorunlar yasanmasi, gelen turist sayisindaki artiga ragmen fiyatlarin
biiyilik oranda diismesi (yanlis rekabet stratejisinin benimsenmesi)

v Yine bu donemde terdr olaylarinin bolgede turizm faaliyetlerinin kesilmesine
neden olmast

Diistis

v Kitle turizmiyle ucuz destinasyon imajinin olugmasinin éniine gegebilmek igin bazi
cabalarin gosterilmesiyle bolgenin diisiis asamasini yagamadigi goriilmektedir. Her
donem cekiciligini ve yerli-yabanci turistlerin gdzdesi olan bir destinasyon olma
kimligini korumustur.

Tyilestirme

v/ 2000’1i yillarda ve sonrasinda butik otelcilik anlayisiyla birlikte liiks-kisiye 6zel
hizmet {retimi anlayisinin olusturulmasiyla bélgenin kitle turizmi ve ucuz
destinasyon imajinin diizeltilmeye caligiimasi

v" Yine bu yillarda yerli turistlerin ilgisinin artmasi

v' 2000’1i y1llarla birlikte turizmin 12 aya yayilmasi

v Gliniimiizde durgunluk déneminde yaganan turizmin kirgmlik noktalarimin
bir¢cogunun (diisiik fiyat politikast haricinde) ¢éziime kavusturulmasi
(Her destinasyonda oldugu gibi burada da elbette zaman igerisinde turizmin
olumsuz etkilerinin bag gdstermesi kaginilmaz olmustur.)

Tablo 1e. Uludag Destinasyonunun Turizm Yasam Dongiisii ve GOstergeler

Destinasyonlar zl;ﬂf;l:;l Gaostergeler
v’ Tirkiye’de heniiz deniz-glines-kum turizmi 6nem kazanmadan 6nce 1930’larda kis
turizminin temellerinin atilmasi
v' Osman Sevki Uludag tarafindan hazirlanan raporda (1925) Uludag’m kayak
yapmaya uygun oldugunun belirtilmesi
- v' 1924’te Saban Ornektekin’in kayak yapmak igin daga ¢ikmasi, Uludag’da kayak
Uludag S )
yapan ilk kisi olarak tarihe adin1 yazdirmasi
(Evren & Kesif v' 1931°de Biiyiik Otel’in a¢ilmasi
Giildemir, v’ 1933’ten itibaren otelin kigin da hizmet vermeye baslamasi
2018) v’ 1933’te bir bagka kayak tutkunu Alexi Abraham’in dagda kayak yaptigi esnada

cektigi fotograflar1 donemin wvalisine gostermesi, bir de dagin kayak igin
uygunluguna yonelik rapor sunmasi

v' 1933’te Monsieur Guillot’un ve iki Tiirk gencinin dagin zirvesine gikmasi

v' Yapilan bu miinferit gezilerin istanbul ve Bursa’da ilgi uyandirmasi

v’ 1933’te Bursa Dagcilik Kuliibii’niin kurulmasi
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v' 1930’larin ortalarindan itibaren {ilke ¢apinda tanitimmin yapilmasi, {inlii ve zengin
kisilerin ugrak yeri haline gelmesi

Ilgi

v’ 1935’te Kayakevi’nin agilmasi, uygun fiyata her kesimden kayak severe kayak
yapma olanag1 tanimasinin kayak turizmi agisindan énem arz etmesi

v/ Dénemin 6nemli isimlerinin (devlet biiyiikleri, futbolcular, tinlii tiiccarlar gibi)
gruplar halinde dagda bulunan Biiyiik Otel’de konaklayarak kayak yapmasi

v/ Donemin yoneticilerinin bu gelismelerle birlikte dagin kayak potansiyelinden
haberdar olmasi

v Alman profesorlerin dagda kamp yaparak kampgilik faaliyetlerini baglatmasi

v Tim bu girisimlerin gergek kayak sever, maceraci, idealist Kisiler tarafindan zorlu
sartlar altinda heniiz teleferik, telesiyej gibi mekanik sistemlerin varlig1 olmadan,
kayak malzemesi temininin énemli bir sorun oldugu yillarda gergek bir tutkuyla
gerceklestirilmesi

v  1940’larda kuliip tarafindan donemin sartlarma uygun bir sekilde giivenlik
onlemlerinin alinmasi, 50’lerin sonlarina kadar kuliibiin Bursa’ya ve Uludag’a
onemli katkilar sunmasi

v 1950°de Uludag’in tanitilmasi i¢in “Uludag Rehberi”nin kaleme alinmasi,
devaminda birgok kitap-brosiir yazilmasi

Gelisim

v 1950’lerin ortasinda Uludag turizmi i¢in énemli bir mekanik tesis hizmeti olarak
nitelendirilen lift isletmesinin kurulmasi

v  1950’lerin sonlarindan itibaren kuliiblin amacina hizmet etmemeye baglamasi,
kayak severlerden ziyade farkli amaglari olan insanlara hizmet etmeye baglamasi

v 1960’larda kuliibiin kumar oynanan bir lokal haline gelmesi, faaliyetinin sona
ermesi

v/ 1961°de Uludag’m Milli Park ilan edilmesi, bdylece bu durumun dogal ¢evrenin
korunmasina 6nemli katkilar saglamasi

v 1970’lerden sonra biiyiik tesislerin yapilmasi, sayisinin artmasi, sosyetenin 6nde

gelenleri tarafindan siklikla tercih edilmesi, donemin filmlerinin burada ¢ekilmesi,

sanatgilarin tatil igin buray: tercih etmesi

Yine bu déonemde Tiirkiye nin ilk telesiyejinin hizmete girmesi

1960-70’ler dagda 6zel yatirimlarin sayisinin artmasi, bu otellerde aile sicakliginda

ortamlarda gelen misafirlere hizmet verilmesi

S

Saglamlagma

v 1970’1i yillardan itibaren arz kapasitesinin ve turist say1sinin artmasi sonucu zaman
igerisinde sorunlarin ortaya ¢ikmasi

v 80°li yillarin ortalari ve 90’larin ortalarina degin ciddi anlamda su problemlerinin
yasanmasi

v Otel geceleme sayilarinda diisiislerin yasanmaya baglamasi (6rnegin, baslarda
Persembe giris Pazar ¢ikig seklindeyken zamanla sadece hafta sonu gecelemelerin
gerceklesmesi)

v' Yillarca ¢ok basliligin getirmis oldugu bir plansizlikla yeni tesislerin ingas1, mevcut
tesislerin yenilenmesinin zor olmasi, bu durumun kagak yapilagmayi tetiklemesi

v’ Milli Park olduktan sonra daga giris esnasinda alman ticretlerin dagin ihtiyaglarina
harcanmamasi

v' Uludag’in 6zel yatinnmlar ve adeta bir “viriis” gibi ¢ogalan-yayilan misafirhaneler
neticesinde artik kiiciik bir sehir goriiniimii kazanmasi (1980’lerden itibaren)

v’ Bu tesislerin, ozel tesislere kiyasla giderlerinin ¢ok olmamasinin ve diisiik fiyath
geceleme imkani sunmasinin haksiz rekabet ortaminin olugmasina sebep olmasi

Durgunluk

v 1999 Gbélciik depremi sonucu Istanbullu olan potansiyel miisteri sayisinda ciddi
diisiis yasanmasi, boylece talebin de diismesi

v’ Bu siiregte ard1 ardina gelen problemlerin, ¢ok baglihigin ve ¢dziimsiizliiklerin
artmast

v Mahalli idarelerden kaynaklanan yetki karmagasinin ve yasal diizenlemelerin,
bolgede yenilik ve gelisim ¢abasina girisen 6zel isletme yatirimcilarinin 6niinde
engel olusturmasi, yenilik yapma konusunda “islerin yokusa siiriilmesinin”
isletmecilerin geri adim atmasina sebebiyet vermesi

Diisiis

v’ Altyap1 yetersizliklerinin isletmecileri yormasi, bu sorunlarin zamanla kalitenin
diismesine, boylece turist profilinin degismesine sebep olmasi

v 2000°1i y1llar itibariyla bu durumun bélgenin miidavimi olan turistlerin artik bagka
kayak turizmi yapilan merkezlere yonelmesi
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v’ 2005 yil1 itibariyla birgok yeni otelin insa edilmesi, bu yeni tesislerin eski tesislerin
tercih edilmemesine sebep olmasi

v 1991°de kaleme alinan bir gazete kose yazisiyla Uludag’in sorunlarindan
bahsedilerek destinasyonu bu durumdan kurtarma ¢abalarinin baslatiimasi

v 2000’ler itibartyla ¢6ziim arayislarinin hizlanmasi

v 2000’li yillarda bolgedeki ozel isletmeciler tarafindan kamu misafirhanelerinin

Tyilestirme yikilmasina yonelik girigsimlerin bir 6l¢iiye kadar karsilik bulmasi

v 2008 yili ve sonrasinda yenilenme ¢abalarinin baglamasi

v Yonetim birliginin saglanmasi, ulasim kolayligi, altyapi sorunlari, sezonda siirekli
kar bulunmasi, genel kullanim alanlariin olusturulmasi gibi konularin giindeme
getirilmesi

Destinasyonlarin; kesif, ilgi, gelisim, saglamlasma, durgunluk, diisiis ve genglesme asamalarini farkl
dinamiklerle yasadigi goriilmektedir. Her bir destinasyonun benzersiz cografi, kiiltiirel ve ekonomik dinamikleri
olmasina ragmen, bu destinasyonlarin turizm gelisiminde ortak basar1 ve basarisizlik noktalart bulunmaktadir.

Akcakoca, 1950’lerde kesfedilen bir sayfiye bolgesi olarak turizm gelisimini nispeten organik bir
sekilde yasamistir. Ankara-Istanbul gibi biiyiik sehirlere olan yakinlig1 neticesinde memurlar ve dzel sektor
calisanlar tarafindan kesfedilen Akcakoca, dzellikle yerel halkin pansiyonculuga yonelmesiyle turizmin
ilk asamalarinda dogal bir biiylime sergilemistir. Ancak Akgakoca, siirdiiriilebilir bir turizm politikasi
gelistiremedigi ve bolgenin dogal avantajlarini yeterince degerlendiremedigi i¢in 1990'larda durgunluk ve
ardindan diisiis asamalarina girmistir. Bolgenin tanitim eksikligi ve yanlis yonetim kararlari, turizmin tek
basina gii¢lii bir ekonomik kaynak olmasini engellemistir. Bunun sonucunda yerel halk, balik¢ilik ve tarim
gibi alternatif gecim kaynaklarina yonelmistir.

Alanya, 1950’lerden itibaren turizm potansiyelini arttirmis ve 1980°lerde kitle turizmi merkezi
haline gelmistir. Ancak, her sey dahil sistemin olumsuz etkileri ve ¢evre sorunlart Alanya’nin siirdiiriilebilir
turizm gelisimini tehdit etmektedir. Her sey dahil sisteminin yerel ekonomiye daha fazla katki saglayacak
sekilde diizenlenmesi gereklidir. Bu sistemin c¢evresel ve sosyo-ekonomik etkileri yeniden
degerlendirilmelidir. Alanya’nin kiiltiirel mirasi, yerel halkin da katilimiyla 6ne ¢ikarilarak daha otantik bir
turizm deneyimi sunulabilir. Bu, Jurowski’nin (2011) 6nerdigi bir strateji olarak yerel halkin daha fazla
fayda saglamasina yardimcei olur. Alanya’da mevsimselligin getirdigi dengesizlik ortadan kaldirilabilir. Yaz
sezonu disindaki donemlerde kiiltiir, saglik ve spor turizmi gelistirilebilir.

Bodrum, 1970’lerden itibaren popiiler bir turizm destinasyonu haline gelmis, kitle turizminin olumsuz
etkileriyle kars1 karsiya kalmistir. Asir1 yapilagsma, ¢evre sorunlari, yerel halkin turizme karsi olumsuz tutumu
Bodrum’un diislis donemine girmesine neden olmustur. Bodrum’da asir1 yapilagma ve kooperatif hareketleri,
bolgenin dogal yapisini tehdit etmektedir. Gonzalez Tirados (2011), turizm altyapisinin kontrollii bir sekilde
biiylitiilmesi gerektigini belirtmektedir. Bodrum’un deniz-giines-kum turizmine bagimhiligmi azaltarak,
kiiltiir ve doga turizmine yonelmesi, bolgenin turistik cekiciligini yeniden arttirabilir. Costa vd. (2022),

stirdiirtilebilir turizm stratejilerinin bu tiir bolgelerde uygulanmasi gerektigini savunmaktadir. Yerel halkin

148



Journal of Travel and Tourism Research 28 (2026) 135-155
turizmden elde ettigi fayday1 arttirmak icin kiigiik dlgekli yerel isletmelerin desteklenmesi gerekmektedir.
Yerli esnafin turizme daha fazla dahil edilmesi, bolgenin ekonomik faydasini arttirabilir.

Kapadokya, benzersiz jeolojik yapisi ve kiiltlirel zenginligiyle turistlerin ilgisini ¢ekmis,
1980’lerden itibaren kitlesel turizm yasamistir. Ancak, kitle turizminin etkisiyle bolge ¢evresel sorunlarla
karsilasmistir. Kitle turizminin neden oldugu cevresel sorunlar ¢oziilmeli ve siirdiiriilebilir turizm
politikalart olusturulmalidir. Bolgedeki konaklama segenekleri butik otelcilik ve kisiye 6zel hizmet
anlayisiyla gelistirilerek, yiiksek gelirli turist profili hedeflenebilir. Bu, Costa vd.’nin (2022) 6nerdigi bir
paradigma degisimidir. Kapadokya gibi UNESCO Diinya Miras1 Listesi’nde yer alan bolgelerde cevre
diizenlemeleri daha siki denetlenmelidir.

Uludag, Tiirkiye’de kis turizminin basladigi yer olarak 1930’lardan itibaren gelismis, ancak
1990’lardan sonra durgunluk ve diisiis yasamistir. Kis turizmi igin kritik olan altyap: eksikliklerinin
giderilmesi, 6zellikle ulagim ve tesislerin yenilenmesi gerekmektedir. Gonzalez Tirados (2011), altyapinin
stirdiiriilebilir turizm i¢in 6nemini vurgulamaktadir. Kis sezonunu uzatmak amaciyla yaz aylarinda
alternatif turizm olanaklar1 sunulabilir (doga ylirtiylisleri, dag bisikleti gibi). Bu, Butler (1980) tarafindan
Onerilen destinasyonlarin genclesme stratejisinin bir pargasidir. Yerel yonetimlerin turizmi canlandiracak
projelere daha fazla yatirim yapmas1 ve siirdiiriilebilir kalkinma politikalar1 olusturmasi gereklidir.

Destinasyonlarin turizm yasam dongiisiindeki gelisim siirecleri, baz1 benzerlikler ve farkliliklar
gostermektedir. Alanya ve Bodrum, kitle turizminin hizla gelismesiyle biiyiilk ekonomik basarilar elde
etmis, ancak bu hizli biiyiime, ¢evre sorunlari ve yerel halkin turizmden elde ettigi kazanglarin azalmasiyla
olumsuz sonuglar dogurmustur. Kapadokya, turizmde her zaman giiclii bir konuma sahip olmus ve kiiltiirel
miras1 sayesinde mevsimsellik sorununu agmayr basarmistir. Ancak kitle turizmiyle bdlgenin ucuz
destinasyon imaj1 kazanmasi, kazanclarini olumsuz etkilemistir. Ak¢akoca ve Uludag, erken donemde
bagaril1 bir turizm gelisimi géstermelerine ragmen, altyap1 sorunlari, yanlis yonetim politikalari ve ¢evresel
faktorler nedeniyle durgunluk ve diisiis asamalarina girmistir. Her destinasyonun ortak sorunu,
stirdiiriilebilir turizm politikalarinin gelistirilememesi ve ¢evresel sorunlarin dikkate alinmamasidir. Basari,
turizmi uzun vadeli bir planla yonetmek, yerel halkin turizm faaliyetlerine katilimini saglamak ve
destinasyonun dogal ve kiiltiirel mirasin1 korumakta yatmaktadir.

Destinasyonlarin bagarisin1  siirdiiriilebilir kilmak i¢in doganin korunmasi, alternatif turizm
modellerinin gelistirilmesi, yerel halkin katilimi, altyapinin iyilestirilmesi ve pazarlama stratejilerinin
gozden gecirilmesi gerekmektedir. Her destinasyonun farkli dinamiklere sahip olmasi, Onerilerin
Ozellestirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu destinasyonlarin karsilastiklar1 sorunlar ve basari

stratejileri, siirdiiriilebilir turizm i¢in dnemli dersler sunmaktadir.

SONUC VE TARTISMA
Bir destinasyonun basar1 ya da basarisizlik dykiisti incelendiginde, bu dykiiniin o destinasyonun

gelecegine onemli Olciide 151k tuttugu goriilmektedir. Bu calismada da s6z konusu yaklasimdan hareket
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edilmis; destinasyonlarin ge¢misleri ve turizm yasam dongiileri incelenerek giinlimiizdeki durumlari
anlasilmaya calisilmistir. Bir destinasyonun gelecegini kavrayabilmek ya da bu gelecekle yiizlesebilmek
icin gecmise basvurmak zorunludur; zira ge¢mis somut ve gozlemlenebilirken gelecek belirsizligini
korumaktadir. Gelecegi yalnizca sezgiye dayanarak tahmin etmek giivenilir bir yaklagim degildir.
Gegmisten elde edilen bilgi birikimi, gelecege yonelik ¢ikarimlar yapilmasina ve bu ¢ikarimlar araciligiyla
gelecege yon verilmesine zemin hazirlamaktadir. Bu ¢alismada, destinasyonlarin ge¢mis deneyimlerinden
elde edilen birikimden yararlanilarak basari ve basarisizlik siire¢leri agiklanmaya calisilmistir.

Bir destinasyonun basarisi veya basarisizligi, genellikle gegmisten gelen bilgi birikiminin ve bu bilgi
birikiminin gelecege yansitilma bigiminin bir sonucudur. Destinasyonlar, dogal ve kiiltiirel kaynaklarinin
stirdiiriilebilir sekilde yonetilmesi, tanitim faaliyetlerinin yeterliligi ve yerel halkin turizme olan bakis agis1
gibi bir¢ok faktorle sekillenmistir. Bu caligmada incelenen destinasyonlar, Tiirkiye turizminin 6nemli
merkezleri olarak 6ne ¢ikmis, ancak her biri farkli donemlerde farkli zorluklarla karsilasmistir. Bu durum,
turizmde siirdiiriilebilir basartya ulasmanin ¢ok yonlii ve karmasik bir siire¢c oldugunu ortaya koymaktadir.

Calismada destinasyonlara dair detayli analizler sunulmustur. Farkli gelisim evreleri, karsilastigi
zorluklar ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Her destinasyonun basar1 veya basarisizlik hikayesi, turizmin
ekonomik, sosyal ve gevresel etkilerini nasil yonettigine bagli oldugu goriilmiistiir. Ornegin, Kapadokya
dogal-kiiltiirel mirasin1 koruyarak turizmi siirdiiriilebilir kilmay1 basarmistir. Dogal cazibe merkezleri ve
tarihi zenginlikler, Kapadokya orneginde oldugu gibi, etkin bir yonetimle turizmin temel itici giici
olabilmektedir. Bununla birlikte, bu kaynaklarin tiikenmesi veya koti yonetilmesi durumunda
destinasyonlar hizla bilinirligini kaybedebilir. Benzer sekilde, Bodrum ve Alanya, kitle turizmi ve biiyiik
Ol¢ekli otel yatirimlartyla hizla biiylimiis, ancak bu biiyiime ¢evresel bozulmay1 beraberinde getirirken,
yerel halkin turizmden elde ettigi kazang¢larin azalmasina yol agmistir. Kim, Uysal & Sirgy (2013), Pizam
& Milman (1986), turizmin ekonomik faydalarinin yani sira sosyal ve Kkiiltiirel etkilerinin de dikkatle
degerlendirilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Bir¢ok destinasyon, yerel yonetimlerin stratejik vizyon eksikligi veya yanlis kararlar nedeniyle
turizmde diisiis yasamaktadir. Ornegin, Akgakoca ve Bodrum gibi bdlgelerde yerel ydnetimlerin altyap:
eksikliklerine ve ¢evre tahribatina karsi yeterli onlemler alamamalari, bu destinasyonlarin uzun vadeli
stirdiiriilebilirliklerini zora sokmustur. TAYD Modeli bu durumu agik¢a gosterir; destinasyonlarin gelisme
asamasinda alinan yonetimsel kararlar, uzun vadede bu destinasyonlarin turizm dongiisiinde hangi asamaya
ulasacagini belirler. Eger yerel yonetimler, destinasyonun biiyiimesini planlarken ¢evresel etkileri ve yerel
halkin taleplerini goz ardi ederse, bu destinasyonlarin diislise gecmesi kaginilmazdir.

Akgakoca Orneginde, turizm politikalarinin uzun vadeli planlama yerine kisa vadeli ekonomik
kazanimlara odaklanmasi, bdlgenin altyap1 eksikliklerinin giderilmemesiyle sonuglanmistir. Yerel
yonetimlerin turizmi tesvik etme cabalari, cevre diizenlemeleri, konaklama altyapisinin yetersizligi ve

dogal kaynaklarin korunmasi gibi konularda yetersiz kalmis ve bu durum destinasyonun cazibesini
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kaybetmesine neden olmustur. Ayni durum Bodrum i¢in de gegerlidir. Bodrum’da yerel yonetimlerin
kontrolsliz yapilagsmaya izin vermesi, bolgedeki dogal giizelliklerin ve tarihi mirasin tahribatina yol
acmistir. Gonzalez Tirados (2011), turizmin siirdiiriilebilirligi i¢in destinasyonlarda altyap: yatirimlarinin
uzun vadeli bir perspektifle ele alinmasi gerektigini vurgular. Ozellikle deniz-giines-kum turizmine dayali
destinasyonlarda, dogal kaynaklarin korunmasi ve yapilagsmanin kontrol altinda tutulmasi, destinasyonun
stirdiiriilebilirligi agisindan hayati bir 6neme sahiptir.

Baloch, Shah, Igbal, Sheeraz, Asadullah, Mahar & Khan (2023) tarafindan yiiriitiilen ¢aligma,
ekonomik siirdiiriilebilirligi ve yerel halkin sosyal refahini tehlikeye atmadan ¢evresel ve dogal kaynaklarin
etkili korunmasini1 saglamak i¢in destekleyici hiikiimet politikas1 miidahalelerini i¢eren siirdiiriilebilir eko-
turizm gelisimi i¢in bir model c¢ergevesi dnermektedir. Hartman (2023) tarafindan yiiriitiillen ¢aligmada,
destinasyon yonetiminin ve politika cergevelerinin turizm gelisimini sekillendirmede nasil kritik bir rol
oynadig1 tartisilmakta ve yonetisim diizeyindeki kararlarin (siirdiirtilebilirlik, asir1 turizmle ilgili politikalar
dahil) destinasyonlar i¢in uzun vadeli sonuglar1 nasil 6nemli 6l¢iide etkiledigi vurgulanmaktadir. Dolayistyla
destinasyonlarin turizm potansiyelini siirdiiriilebilir bir sekilde yonetebilmesi i¢in yerel yonetimlerin uzun
vadeli planlar yapmasi, ¢evresel, ekonomik ve sosyal etkileri dengelemesi gerekmektedir.

Destinasyonlarin siirdiiriilebilir basarisin1 giivence altina almak amaciyla cesitli stratejik oneriler
gelistirilmesi miimkiindiir. Bu Onerilerin basinda turizmin ¢esitlendirilmesi gelmektedir. Kitle turizmine
alternatif olarak gelistirilecek turizm modelleri hem ¢evresel siirdiiriilebilirligi giiclendirecek hem de yerel
halkin turizm gelirlerinden aldig1 pay1 artiracaktir. Eko-turizm, kiiltiirel turizm ve butik otelcilik gibi
alternatif yaklagimlar, destinasyonlarin kitle turizmine olan bagimliligini azaltarak daha siirdiiriilebilir bir
gelisim siireci saglayabilir. Bu dogrultuda Christou (2012), kitle turizmi ile alternatif turizm modellerinin
birbirini dislamak yerine bir arada var olabilecegini ve bu sayede destinasyonlarin uzun vadeli basariya
ulasabilecegini savunmaktadir.

Mihalic (2024), kitle turizmiyle alternatif turizm modellerinin bir arada var olabilecegini ve
destinasyonlarin bu denge sayesinde uzun vadeli basar1 elde edebilecegini savunmaktadir. Kitle turizminin
genellikle cevresel ve sosyal acidan daha az siirdiiriilebilir olarak algilanmasina ragmen, eko-turizm veya
kiiltiirel turizm gibi alternatif turizm modellerinin daha siirdiiriilebilir uygulamalara firsat sagladig:
belirtilmektedir. Bagarimin anahtari, bu iki yaklagimi birbiriyle rekabet ettirmek yerine, birbirini
tamamlayacak sekilde biitiinlestirmektir. Mihalic, bu ¢ift yonlii yaklasimin turizm endiistrisinde
stirdiiriilebilir biiytimeyi destekledigini, dis baskilara uyum saglayarak, degisen tiiketici taleplerine yanit
vererek, destinasyonlarin dayaniklilik kazanabilecegini vurgulamaktadir. Boylece, destinasyonlar hem
ekonomik hem ¢evresel hem de sosyal acidan siirdiiriilebilirlik saglayarak uzun vadeli basar1 elde edebilir.
Ikinci olarak, yerel halkin turizm faaliyetlerine daha aktif katilimmin saglanmasi gerekmektedir. Yerel
halkin turizmden elde ettigi kazanglarin artmasi, turizme karsi olumlu bir tutum gelistirilmesini

destekleyecek ve destinasyonun sosyal siirdiiriilebilirligini gii¢lendirecektir. Jurowski (2011), Ramesh
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(2022), Sapkota, Palamanit, Techato, Gyawali, Ghimire & Khatiwada (2024), turistlerle yerel halk
arasindaki etkilesimlerin, bir destinasyonun uzun vadeli basaris1 i¢in kritik oldugunu savunmaktadir. Bu
baglamda, destinasyon yonetiminde yerel halkin daha fazla s6z sahibi olmasi ve turizm yatirimlarindan
elde edilen gelirlerin adil bir sekilde dagitilmasi, turizmin stirdiiriilebilirligi agisindan 6nem tasimaktadir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik, bir destinasyonun turizm basarisini stirdiirmesi i¢in kritik bir unsurdur.
Kapadokya gibi dogal-kiiltiirel mirasa sahip bolgelerde, yerel yonetimlerin ¢evresel koruma politikalarini
ithmal etmesi, turizmden elde edilen kazang¢larin uzun vadede azalmasina neden olabilir. Holden (2008),
cevresel siirdiiriilebilirligin turizm destinasyonlar1 i¢in sadece etik bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda
ekonomik olarak da bir gereklilik oldugunu savunur. Dogal kaynaklarin korunmamasi durumunda,
turistlerin bolgeye olan ilgisinin zamanla azalacagi ve destinasyonun ticari olarak siirdiiriilebilir
olamayacag1 uyarisinda bulunur.

Yerel yonetimlerin bir diger 6nemli sorumlulugu, turizm yatirimlarindan elde edilen kazanglarim yerel
ekonomiyle biitiinlesmesini saglamaktir. Bircok destinasyonda, biiylik turizm yatirimlari yerel halkin ekonomik
fayda saglamasini engellerken, kiiciik isletmelerin ayakta kalmasini zorlagtirmaktadir. Her sey dahil sistemi gibi
kitle turizmine dayali uygulamalar, yerel esnafin turizmden sagladig1 geliri nemli 6l¢lide azaltmaktadir. Alanya
bu duruma en iyi 6rneklerden biridir; biiyiik otel zincirlerinin hakimiyeti ve yerel halkin turizm sektdriinden
dislanmasi, turizm gelirlerinin biiyiik dlciide yabanci sermayeye akmasina neden olmustur.

Destinasyonlarin yonetimi sadece ekonomik-gevresel politikalarla sinirli kalmamali, ayn1 zamanda
turizmle iligkili sosyal politikalari da kapsamalidir. Yerel yonetimler, turizmin yarattig1 sosyal sorunlarla da
ilgilenmek zorundadir. Artan turist sayisi, yasam maliyetlerini arttirabilir ve yerel halkin yasam kalitesini
olumsuz etkileyebilir. Ozellikle kitle turizmine bagimli destinasyonlarda, yerel halkin turistlerle yasadig1 sosyal
catigmalar yaygin hale gelebilir. Bu ¢atismalar, turistlerin bolgeye olan ilgisini azaltabilir ve destinasyonun
cazibesini kaybetmesine yol acgabilir. Yerel yonetimler, bu tiir sosyal sorunlari ¢6zmek icin yerel halkin
katilimin1 tesvik eden politikalar gelistirmeli ve sosyal uyum saglamaya yonelik adimlar atmalidir.

Destinasyonlarin basari/sizlik dykiisii, turizm politikalarinin nasil yonetildigine ve yerel halkin bu
siireclere nasil dahil edildigine dair 6nemli dersler sunmaktadir. Destinasyonlarin basarisi, sadece
ekonomik biiylime ve turist gekme kapasiteleriyle degil, ayn1 zamanda sosyal-cevresel stirdiiriilebilirligi
saglayacak stratejiler gelistirme yetenekleriyle de ilgilidir. Turizm destinasyonlarinin uzun vadeli basarisi
icin, yerel yoOnetimlerin etkili politikalar gelistirmesi, yerel halkin katilimini saglamasi ve cevresel
stirdiiriilebilirligi 6n planda tutmasi gerekmektedir. Aksi halde, turizmin sadece kisa vadeli kazanglara
odaklanmasi, destinasyonlarin cazibesini kaybetmesine ve uzun vadede basarisiz olmasina yol acacaktir.

Calismada sonuca ulasmak i¢in veri olarak alanyazindan yararlanilmistir. Bu, ¢alismanin en 6nemli
siirliligim olusturmaktadir. Ayrica ¢aligmanin bir diger sinirliligini, incelenen destinasyonlar olusturmaktadir.
Elde edilen sonuglar incelenen destinasyonlar igin gegerlidir. Ileride yapilacak arastirmalarda farkli

destinasyonlar arastirmaya dahil edilebilir. Yine sonuglarin cesitlendirilmesi adina gelecek c¢alismalarda
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yapilacak arastirmalarla farkli turizm tiirtine ev sahipligi yapan farkli destinasyonlarin karsilastirilarak 6zellikle
yerlilerin bu konudaki tutumu ortaya ¢ikarilabilir. Turizm destinasyonlarinin siirdiirtilebilirligi, yerel halkin
katilim1 ve destinasyona yonelik tutumlariyla dogrudan iliskilidir. Caligmada yerel halkin turizmle biitiinlesmesi
konusu ele alinarak, turizm kazanglarinin adil bir sekilde dagitilmamasi gibi 6nemli konulara dair somut
ornekler ve ¢oziim Onerileriyle yerel halkin tutumu detayli olarak incelenebilir. Sosyal siirdiiriilebilirlik
agisindan, turizmin yerel halk iizerindeki olumsuz etkileri daha ayrintili ele alinabilir.

Buradaki en 6nemli husus farkli turizm tiirline ev sahipligi yapan destinasyonlarin ele alinmasidir. Ciinkii
farkl1 turizm tiirline ev sahipligi yapan destinasyonlarda, yerlilerin ve destinasyonun turizm faaliyetlerinden nasil
etkilendigi konusu bu farkliliktan 6nemli derecede etkilenmektedir (Mason, 2020). Ele alinan destinasyonlarda
turizmin basarili olup olmadigi, ana 6l¢iit olan yerli halkin tutumu dikkate alinarak, birlikte ortaya konabilir,

sonugta ortaya ¢ikan sorular yanitlanabilir ve bu bilgi birikimine katki saglanmaya devam edilebilir.
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